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Affarsetik

VD kommentar

2025 har varit ett ar da vi ytterligare
starkt var position som kunskaps-
ledare inom klimatlésningar och tagit
viktiga steg mot vara mal i linje med
1,5-gradersmalet. Var langsiktiga
ambition, att skapa battre klimat fér
manniskor och vaxter, har fortsatt att
styra vara prioriteringar.

Under aret har vi genomfort
betydande energieffektiviseringar
som direkt minskar vart klimat-
avtryck. Genom att ersétta en
gasoleldad dngpanna med en
elektrisk och optimera belysning,
ventilation och styrsystem har vi
reducerat vara utslapp med néra
tusen ton CO,-ekvivalenter.

Vindkraftsel bidrog dessutom att
reducera vara utslapp. Samtidigt
skapar vara produkter méatbara
besparingar fér kunder som vill
minska sin energianvandning och
férbattra arbetsmiljon.

Vi har fortsatt vart arbete med

cirkular ekonomi och nar nu en
atervinningsgrad pa 36,2 % av
produktionsavfallet.

Nya samarbeten visar hur vi kan
férldanga materialens livscykel och ta
vara pa resurser som annars gatt
férlorade.

Det starka engagemanget hos vara
medarbetare &r en av vara storsta
tillgdngar. Samtliga medarbetare har
deltagit i vart vardegrundsarbete
under aret. Samtidigt arbetar vi
malmedvetet for att forbattra arbets-
miljén och bygga en trygg och
hallbar kultur.

2025 visar tydligt att vara
investeringar ger effekt, bade
klimatmassigt, socialt och affars-
massigt. Vi gar in i 2026 med en
stark plattform och en fortsatt
Overtygelse om att vara klimat-
I6sningar gor verklig skillnad fér
kunderna och fér planeten.

Anders Ludvigson, &gare och VD
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Vi ar Svensson

AB Ludvig Svensson &r ett svenskt
familjeféretag grundat 1887. Sedan
dess har vi utvecklat textila
klimatlésningar som kombinerar
kvalitet, funktion och design.

Foretaget drivs av fiarde
generationen, syskonen Anne och
Anders Ludvigson med
entreprendriell kraft och fokus pé att
skapa métbar nytta fér kunder inom
offentliga miljder och professionell
vaxthusodling.

Med nérvaro i 6ver 130 lander och
lokala team i bland annat
Nederlanderna, Tyskland, Spanien,
USA, Mexiko, Sydkorea och Kina,
finns en néara koppling till kundernas
behov. Denna internationella
férankring gor det méjligt att utveckla
I6sningar som &r relevanta, hallbara
och effektiva.

Expertis inom klimatldsningar och
textilutveckling kombineras med lang
erfarenhet och néra kund-
samarbeten. Teknik- och material-
utveckling &r centralt och sékerstéller
hog prestanda och lang livslangd i
alla produkter.

Produktionen sker i egna fabriker i
Sverige, Estland, Nederldnderna och
Kina, vilket ger kontroll dver kvalitet,
transparens och kontinuerliga
férbattringar tillsammans med
utvalda leverantérer och
utvecklingspartners.

Genom l6sningar som bidrar till
energibesparing, battre klimat-
kontroll, 6kat valbefinnande och
minskad resursanvandning skapas
langsiktiga varden for vara kunder.
Radgivning och utbildning séker-
stéller att produkterna anvands
optimalt och levererar ratt effekt
under hela sin livscykel.

Forséljning per region

Ovriga vérlden Sverige
13.4% 13.7%

Asien
14.1%

Nord & Sydamerika
9.5%

49.3%

Arsredovisning 2025- Not 3
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Vardegrunden
bygger var kultur

Vardegrunden ar sjélva hjartat i vart foretag. Den fungerar
som ett gemensamt riktmérke som speglar vilka vi ar och
vilken kultur vi bygger tillsammans. Den hjalper oss att
navigera i vardagen, fatta kloka beslut och agera pa ett
satt som stérker fortroendet for oss — bade internt och
externt.

Den handlar lika mycket om hur vi bemd&ter varandra som
om var attityd gentemot kunder, leverantérer och
samhéllet omkring oss. Det &r denna grund vi star pa& nar
vi utvecklas, samarbetar och skapar véarde — idag och for
framtiden.
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Vara karnvarden

Langsiktiga

Vi &r ett familjeforetag
grundat 1887. Ihardigt
arbete och sténdig
utveckling leder oss
framat.

Palitliga

Vi &r néra, lyssnar och
tar vart ansvar. Arlighet
ar en sjalvklarhet. Vi
bryr oss.

Dynamiska

Vi utvecklas genom att
vara nyfikna, flexibla
och initiativrika.

Affarsetik
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Var syn pa hallbarhet

Vart 6vergripande mal &r att minska vara koldioxidutslapp i linje med
Parisavtalets 1,5-gradersmal med 2030 som tidsram. Hallbarhetsarbetet utgar
fran tre kdrnomraden — People, Planet och Profit — dar vi stravar efter balans
mellan socialt ansvar, minskad miljopaverkan och langsiktig ekonomisk
utveckling.

Som leverantor av klimatlésningar ska vi hjélpa vara kunder att férbattra sina
odlings- och arbetsmiljéer och minska sina klimatavtryck. Tillsammans med
vara leverantorer utvecklar vi en mer cirkular och resurseffektiv vardekedja.
Vi arbetar langsiktigt och tar ansvar for att minska anvandningen av energi,
vatten och kemikalier i bdde produktion och anvéandning av vara produkter.

R Genom att 4ga hela tillverkningsprocessen kan vi sakerstélla kvalitet,
Valbefinnande for anstéllda, slutanvandare och samhalle A transparens och kontinuer"ga forbattnngar

Profit

Ekonomi, styrning, kultur och beteende Arbetet utgar fran principen "mer med mindre”, vilket innebar effektiv

Planet resursanvéandning, sdkra processer och efterlevnad av lagkrav. Eftersom vi inte
Konsumtion, avfall, resurser, CO,-utslapp kan |6sa alla utmanlngar sjélva &r samarbete avgo_rar:deo. Gerlom att delao
kunskap och arbeta tillsammans med andra kan vi na vara hallbarhetsmal.
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S

Dubbel vasentlighetsanalys

Svensson har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys som identifierat de
omraden som &r mest kritiska for verksamhetens paverkan och finansiella
resultat. Arbetet omfattade en genomlysning av organisationen, vardekedjan
och centrala intressenter, dar dialog genomférdes via intervjuer, workshops,
dokumentstudier och kundundersékningar.

Utifran en systematisk beddmning av paverkan, risker och majligheter — stédd
av Position Greens DMA-modul - identifierades 29 fragor, varav 12 klassades
som vasentliga. Dessa faller inom omradena klimatférandringar, féroreningar,
cirkular ekonomi, egen arbetsstyrka, slutanvandare och affarsetik. Analysen
har dven lett till att verksamhetens mal justerats for att spegla de prioriterade
omradena.

Denna rapport redovisar de 12 vasentliga fragorna och vart arbete inom dessa

omraden med styrande dokument, mal och utfall samt genomférda aktiviter
under 2025.

svensson



Vi ar Svensson | Var syn pa hallbarhet | DMA | Klimatférandringar | Fororeningar | Cirkuldr ekonomi | Egen arbetsstyrka | Slutanvéndare | Affarsetik

Klimatforandringar

Svensson arbetar aktivt for att forstd och minska de klimat- och miljomassiga
konsekvenserna av vara materialval, vara egna processer och hur véra
produkter anvands. Vart fokus ligger pa att mata och utvardera utslapp i hela
vérdekedjan enligt Greenhouse Gas Protocol. Under 2025 kartlades utslédppen
i scope 1 och 2 samt utvalda delar av scope 3, och detta arbete fortsatter for
att 6ka transparensen och starka var klimatdata.

Omrade

Klimatanpassning

Klimatanpassning

Klimatbegransning

Energi

Energi

Typ

Risk (Finansiell vasentlighet)

Méjlighet (Finansiell vasentlighet)

Positiv paverkan (Paverkansvasentlighet)

Negativ paverkan (Paverkansvasentlighet)

Negativ paverkan (Paverkansvasentlighet)

Foretaget har investerat i energieffektiviseringar, vilket bland annat har bidragit
till 25% minskning av energiférbrukningen vid fabriken i Sverige mellan 2019
och 2025. Klimatvavarna bidrar till betydande energibesparingar hos kunderna.
Vi genomfér dven energikartldggning enligt EU-krav. Som en del av ISO 14001
genomférs arliga analyser av betydande miljdaspekter.

Paverkan

Stérningar i egna verksamheten och
vardekedjan pa grund av akuta
vaderférhallanden.

Okade intakter fran klimatlésningar.

Stddja kunder att minska
energiférbrukning och dérmed sina
utslapp.

Utslapp fran egen produktion, aktiviteter
och tjansteresor.

Utslapp fran vardekedjeaktiviteter.

Risk/méjlighet

Akuta vaderférhallanden kan stéra
produktion och orsaka ekonomiska
férluster.

Okat behov av reglerade klimatlésningar
skapar affarsméjligheter.

Svenssons Iésningar hjalper kunder
minska utslapp.

Energianvéandning leder till utslapp som
driver klimatférandringar.

Materialval och leverantérsprocesser
orsakar betydande utsléapp.
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STYRDOKUMENT
. Miljé-, kvalitets- och sakerhetspolicy

MAL & UTFALL

LASTK,

Minska de relativa utslappen av vaxthusgaser i scope 1 och 2 till 2030,
jamfort med basaret 2025 (CO,-ekv./omsattning).

2025 érs utfall:
Scope 1: 923 ton CO, eqv.
99,4% av detta utfall &r ett resultat av gasolanvandningen.

Scope 2: -304 ton CO, eqv. |
Anvéndningen av vindkraftsel &r den stdrsta bidragande orsaken till negativt | 1
vérde. | 8
| 1
TET .
AKTIVITETER 2025 Ll
B E | 11

. Ersatt en av vara gasoleldade angpannor med en elektrisk. Detta kommer
att bidra till en arlig minskning av energiférbrukningen med 1 600 000 kWh
per ar. Utslappet av CO, eqv. minskar med 900 ton per &r.

. Lopande byte till LED-belysning i produktionen

. Lopande optimering av ventilation

. Installerat ny styrutrustning vilket bidrar till en minskning av
energiforbrukningen med 360 000 kWh per ar. Utslappet av CO, minskar
med 85 ton per ar

. Installation av fler laddstationer for elbilar fér personal och besékare

. Vindkraftscertifikat for 2025

. Kartlaggning av vaxthusgasutslapp (GHG mappning i systemet Position
Green)
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Fororeningar

Produktionsenheten i Kinna har tillstdnd fran Lansstyrelsen i
Véstra Gotaland och foljer ett omfattande egenkontrollprogram
som regelbundet uppdateras tillsammans med myndigheten.
Programmet sékerstéller efterlevnad av krav inom omradena
vattenutslapp, luftutslapp, kemikaliehantering, utrustnings-
kontroller, resurshantering, avfallshantering och riskanalys.
Arligen lamnas en miljérapport in till Lansstyrelsen, och vart
tredje &r genomférs en oberoende inspektion for att verifiera
efterlevnaden av béde tillstdnd och lagkrav.

Omrade

Mikroplaster

STYRDOKUMENT
« Sjalvkontrollprogram
MAL & UTFALL

Inga aktiva mal

Typ

Negativ paverkan
(Paverkansvasentlighet)

AKTIVITETER 2025
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Inom kemikaliehantering tilldmpas substitutionsprincipen for
att kontinuerligt ersétta kemikalier med mer miljévanliga
alternativ, samtidigt som riskbedémningar utférs I6pande.
Certifieringar som OekoTex® Standard 100 och EU Ecolabel
anvands for att sékerstalla att anvdnda kemikalierna innebar
sa lag risk som mojligt for manniskor och miljo.

Paverkan

Oavsiktligt utslapp av
mikroplaster fran produktion

och produkter i vardekedjan.

Risk/méjlighet

Plastmaterial kan oavsiktligt
slappa mikroplaster i olika
skeden av vardekedjan.

. Ersatt en av vara gasoleldade angpannor med en elektrisk.
Utslappet av CO, ekvivalenter minskar med 900 ton per &r.

Affarsetik

svensson



Vi ar Svensson | Var syn pa hallbarhet | DMA | Klimatféréndringar | Féroreningar | Cirkuldr ekonomi | Egen arbetsstyrka | Slutanvéndare | Affarsetik

Cirkular ekonomi

Svensson arbetar enligt principerna for cirkuldar ekonomi, med fokus pa att Cirkuldra principer integreras aven i produktutvecklingen genom langre
forlanga livslangden pa material och produkter, minska avfall och maximera livslangd, anvandning av atervunnet material dar det ar tekniskt majligt och
resurseffektivitet. Produktionen féljer avfallshierarkin och stravar efter att resurseffektiv design. Vi foljer utvecklingen inom atervinningstekniker och
styra restfloden fran brannbart avfall till ateranvandning eller atervinning i deltar i initiativ for att omvandla produktionsspill och uttjanta produkter till
samarbete med avfallspartners, leverantorer och branschaktérer. P& nya material. Ett exempel &r Trevira TakeBack-programmet, dér textilier av
fabriken i Sverige sorteras avfallet i Gver 20 fraktioner, varav manga Trevira CS garn &tervinns till nya fibrer i samarbete med Indorama Ventures.

atervinns eller anvands péa nytt.

Omrade Typ Paverkan Risk/mojlighet

Resursbrist och regleringar kan 6ka

Resursbrist och regulatoriskt tryck som
kostnader och skapa

Resursinfloden, inklusive Risk (Finansiell vasentlighet)

resursanvandning leder till 6kade kostnader.
marknadsosakerhet.
Avfall Negativ paverkan Avfallsgenerering fran egna Otillrécklig avfallshantering leder till
(Paverkansvasentlighet) verksamheten. resurssldseri och brist.

Avsaknad av storskaliga
atervinningslésningar vid livscykelns
slut.

Brist pa atervinningslésningar bidrar till
resurssldseri och avfall.

Resursutfloden kopplade till produkter Negativ paverkan
och tjanster (Paverkansvasentlighet)
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STYRDOKUMENT

« Milj6-, kvalitet- och sé@kerhetspolicy.
. Process for atervinningsanpassad design

MAL & UTFALL

Oka andelen produktionsavfall som gér till &teranvindning och
atervinning.

2025 gick 36,2% av produktionsavfallet till materialdtervinning och
ateranvandning. 2025 é&r ett basadr och maltal fér 6kningen ska séttas
under 2026.

AKTIVITETER 2025

. Kvalitetsforbattringar for att undvika kassationer som att laga
defekter

. Nya rutiner for att separera avfall for att underlatta ateranvandning
och atervinning

. Skickat 5 ton Trevira textilspill inom ramen for samarbete med
Indorama Ventures

« Undersdkt mojlighet till 6kad resurseffektivitet genom att anvanda
tunnare material. Kommer att paga aven 2026
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Egen arbetsstyrka

Svensson arbetar aktivt for en stark och héllbar féretagskultur dar
medarbetare kan utvecklas och ma bra. Genom vart ledningssystem
forbattrar vi kontinuerligt arbetsmiljon, bade fysiskt och psykiskt, och
skapar en trygg arbetsplats praglad av gemenskap och stéd.

Vart samhéllsengagemang &r en naturlig del av féretagskulturen och speglar
var stravan efter gemensamt ansvar och langsiktigt vardeskapande, bade
inom vara branscher och i de lokala samhallen dér vi verkar.

Omrade Typ
Arbetsforhallanden (Egen Negativ paverkan
arbetsstyrka) (Paverkansvasentlighet)

Genom regelbundna riskinventeringar och en aktiv incidentrapportering
arbetar vi mot var nollvision for olyckor. Var ambition &r att genomféra
gmedarbetarundersokning vartannat ar som ger insikter om trivsel och
utvecklingsbehov. Resultaten ligger till grund for forbattringsarbete péa vara
olika avdelningar. 2025 gjorde vi ingen undersékning pga neddragningar.

Paverkan Risk/mojlighet

Hoga ljudnivaer och fysiskt kravande
Arbetsmiljé och sékerhet. arbete kan leda till arbetsrelaterade
skador.
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STYRDOKUMENT

- Global sékerhetsstandard

- Miljo, kvalitets- och s&kerhetspolicy
- Intern uppférandekod

- Likaren — vardegrundsdokument

- Policy krankande sérbehandling

- Ledarskapspolicy

- Lénepolicy

- Visselblasarpolicy

MAL & UTFALL

Medarbetarindex >80
Vid senaste unders6kningen 2023 hade vi ett index pé 81. (Benchmark: 77)

Noll olyckor
2025 hade vi 53 (35) olyckor varav 6 (9) olyckor med sjukfranvaro.
Sjukfranvaro pa grund av olycka av total schemalagd tid &r 0,2% (0,5%)

Frisktal >95%
2025 hade vi ett frisktal pa 94% (94%)

AKTIVITETER 2025
. Implementerat en intern uppférandekod

. Chefstréffar for att diskutera nya policys och afférsplaner
. Ledarskapsprogram i tva steg har genomforts

Siffror inom parentes avser féregaende &r

Vid arets slut var vi 173 (183) anstéllda varav 71 (74) tjansteman
och 102 (109) kollektivanstallda. 35% (36%) ar kvinnor och 65%
(64%) ar man.

Personalomsattning: 16% (10%). Vi har genomfért en personal-
neddragning hdsten 2025 och med detta bortréknat &r resultatet
8,84% (8,22%). Vi har dven haft stora pensionsavgangar.

Affarsetik
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Slutanvandare

Svenssons inredningstextilier hjalper kunder att skapa battre arbetsmiljoer for slutanvandare.
Genom att arbeta med innovativa I6sningar for ljus och akustik kan battre arbetsmiljéer
skapas med lamplig belysning och reducerade ljudnivaer. Svenssons klimatlésningar
forbéattrar arbetsmiljon for medarbetare i vara slutanvandares vaxthus genom att skapa ett

mer behagligt klimat nér det géller temperatur, luftfuktighet och ljus.

Omrade Typ

Personlig sékerhet fér konsumenter Positiv paverkan

och/eller slutanvandare (Paverkansvasentlighet)
MAL & UTFALL

Stédrka uppfattningen av Svensson som en partner som levererar
I6sningar med verklig hallbar paverkan genom att utveckla nya
erbjudanden som visar pa bevisade hallbara effekter for
slutanvéndare.

| var senaste brand experience survey (2023) svarade 75% att vi har en
stark profil nar det géller hallbara produkter och I6sningar (79% for
affarsomrdde Climate Screens och 71% fér affirsomrade Interior Textiles)

Paverkan Risk/mojlighet

Skapa en béttre arbetsmiljo for Svenssons |I6sningar férbattrar ljus, ljud

slutanvéndare. och klimat fér slutanvandare.
AKTIVITETER 2025

. Event och utbildningar inom Designing sounds, vart koncept om
ljudets paverkan

. Lansering av Designing daylight — nytt koncept om medvetet
anvandande av dagsljus och textil for att skapa hallbara miljcer

. Event med ca 40 skandinaviska véaxthusodlare for att visa
produktionen och vilket varde vi skapar genom vara produkter
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Affarsetik

Svensson &r ett familjeagt féretag med starka varderingar. Vi bygger var
foretagskultur pa starka etiska principer som styrs av Agardirektivet och
foretagets vardegrund. Etiken &r integrerad i beslutsfattandet,
ledarskapet och det dagliga arbetet, vilket stédjer det langsiktigt
vardeskapandet och fértroendet hos intressenter. Alla medarbetare
forvantas agera med integritet och folja interna riktlinjer. Vara
leverantérer ska uppfylla kraven i uppférandekoden. Ett
visselbldsarsystem sakerstaller transparens och ansvarstagande.

Svensson har djupa rétter i Kinna och engagerar sig aktivt bade i
lokalsamhéllet och i den bredare textilindustrin. Som medlem i TEKO
och associerad medlem i EURATEX bidrar féretaget till att forma
branschstandarder och den politiska utvecklingen for textilproduktion

inom EU.
=
Omrade Typ Paverkan Risk/mojlighet e
Svenssons
Positiv paverkan . varderingar skapar
. o En positiv
Foretagskultur (Paverkans- i trygghet och ett
. . féretagskultur. o
vasentlighet) positivt

arbetsklimat.
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STYRDOKUMENT

» Uppférandekod leverantorer

- Uppférandekod anstéllda

« Social media policy

» Whistleblower-rutin

« Agardirektiv

« Likaren — vardegrundsdokument

- Ett tydligt definierat arbetssatt for leverantérssamarbeten

MAL & UTFALL

Alla strategiska leverantérer ska underteckna Svenssons
uppforandekod, dar de forbinder sig att folja lagstadgade och
branschspecifika krav.

100% av totala antalet strategiska leverantérer har undertecknat.

Starka uppfattningen av Svensson som en partner som levererar
I6sningar med verklig hallbar paverkan genom att utveckla nya
erbjudanden som visar bevisade hallbara effekter fér
slutanvandare.

75% av vara kunder anser att vi har en stark profil inom hallbarhet enligt
kundundersbkning 2023.

Arbeta kontinuerligt med féretagets varderingar. Alla medarbetare
ska kénna till och félja Svenssons véarderingar.
Alla medarbetare (100 %) har deltagit i vdrdegrundsspelet under 2025.

AKTIVITETER 2025

» Svensson Vardegrundspel introducerades och spelades med 100%
av medarbetarna i Sverige under 2025. Fokus ligger pé att
diskutera vara varderingar och vér kultur

« Tagit fram en intern uppférandekod fér lansering 2026.
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	VD kommentar
	2025 har varit ett år då vi ytterligare stärkt vår position som kunskaps-ledare inom klimatlösningar och tagit viktiga steg mot våra mål i linje med 1,5-gradersmålet. Vår långsiktiga ambition, att skapa bättre klimat för människor och växter, har fortsatt att styra våra prioriteringar.
	Under året har vi genomfört betydande energieffektiviseringar som direkt minskar vårt klimat-avtryck. Genom att ersätta en gasoleldad ångpanna med en elektrisk och optimera belysning, ventilation och styrsystem har vi reducerat våra utsläpp med nära tusen ton CO₂‑ekvivalenter.
	Vindkraftsel bidrog dessutom att reducera våra utsläpp. Samtidigt skapar våra produkter mätbara besparingar för kunder som vill minska sin energianvändning och förbättra arbetsmiljön.
	Vi har fortsatt vårt arbete med cirkulär ekonomi och når nu en återvinningsgrad på 36,2 % av produktionsavfallet.
	Nya samarbeten visar hur vi kan förlänga materialens livscykel och ta vara på resurser som annars gått förlorade.
	Det starka engagemanget hos våra medarbetare är en av våra största tillgångar. Samtliga medarbetare har deltagit i vårt värdegrundsarbete under året. Samtidigt arbetar vi målmedvetet för att förbättra arbets-miljön och bygga en trygg och hållbar kultur.
	2025 visar tydligt att våra investeringar ger effekt, både klimatmässigt, socialt och affärs-mässigt. Vi går in i 2026 med en stark plattform och en fortsatt övertygelse om att våra klimat-lösningar gör verklig skillnad för kunderna och för planeten.
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	Värdegrunden bygger vår kultur
	Våra kärnvärden
	Långsiktiga
	Vi är ett familjeföretag grundat 1887. Ihärdigt arbete och ständig utveckling leder oss framåt.
	Dynamiska
	Vi utvecklas genom att vara nyfikna, flexibla och initiativrika.
	Pålitliga
	Vi är nära, lyssnar och tar vårt ansvar. Ärlighet är en självklarhet. Vi bryr oss.
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	MÅL & UTFALL
	Minska de relativa utsläppen av växthusgaser i scope 1 och 2 till 2030, jämfört med basåret 2025 (CO₂‑ekv./omsättning).
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	Slutanvändare
	MÅL & UTFALL
	Stärka uppfattningen av Svensson som en partner som levererar lösningar med verklig hållbar påverkan genom att utveckla nya erbjudanden som visar på bevisade hållbara effekter för slutanvändare.
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